1. Tilraunaverkefni hja Akureyrarbajar?
1.1. Grundvallaratridi vegna akvordunar og framkvaemdar

Mikilvaeg spurning sem liggur fyrir i upphafi tilraunaverkefnis um styttingu vinnuvikunnar er, og svara
parf &dur en &kvordun um tilraunaverkefni er tekinn: Verdur tilraunaverkefnid byggt &
framtidarstefnu/framtidarsyn beajaryfirvalda?

P4 er pad tvennt um breytingu vinnuvikunnar sem parf ad vera skyrt:

1. Tilgangur og markmid med framkvaemd sliks verkefnis purfa ad vera skyr.
2. Tilgangur og markmid tilraunaverkefnisins sjalfs purfa ad vera skyr.

Til pess ad atta sig & pessum tveimur atridum parf badi ad meta adstedur og afleidingar, p.e. hvernig
umhverfi & ad skapast, hvernig umhverfi getur skapast, hvernig Gtkomu stefnt er ad og hvernig dtkoma
getur ordid.

Val & vinnustéoum til patttoku parf sidan ad mida ad peim pattum sem markmidid er ad breyta og/eda
hafa ahrif &. Skipa pyrfti starfs- og styrihdp um verkefnid par sem framkveemd og utanumhald verkefnis
felur i sér téluverda vinnu vegna umfangs, pa felur slikt verkefni einnig i sér ad innleida pyrfti stefnu
um malefnid og utbda verkferla.

2. Stytting vinnuviku & Islandi

Tilraunaverkefni hér & landi eru fa og liggja purfa fyrir fleiri gégn sem og langtimagdgn til ad greina
préun og raunveruleg ahrif slikra verkefna, opinber adgangur ad stoduskyrslum er litill sem enginn og
itarleg kostnadargreining liggur ekki opinberlega fyrir. Pa skortir einnig tilfinnanlega upplysingar um
stefnumorkun pess efnis hvernig horft er til framtidarfyrirkomulags, p.e. hver stefnumdérkunin til
framtidar er med slikum verkefnum, og tilgreining & mégulegum ahrifum pess & skilgreind manadarlaun,
jafnreedi starfahdpa og kostnad vinnuveitenda.

pau tilraunaverkefni sem framkveemd hafa verid hér & landi hafa verid a opinberum vinnumarkadi, p.e.
hja Reykjavikurborg og riki, en ekkert & hinum almenna. ba fela allar Gtfaerslur innan vinnustada i sér
styttingu vinnuvikunnar i Kklukkustundum &n launaskerdingar en enginn felur i sér breytingu &
vinnutimafyrirkomulagi og pvi skortir upplysingar um pann moguleika.t

3. Lengd vinnuvikunnar

Long vinnuvika er skilgreind sem 55 Kist. & viku eda meira og ad pvi folki sem vinnur langa vinnuviku
sé hattara vid kransedasjukdomum og heilablédafalli heldur en peir sem vinna styttri vinnuviku
(Kivimaki, Mika, ofl. 2015). pad gefur til kynna ad markmid med peim verkefnum sem framkvamd eru
par sem 40 stunda vinnuvika er [6gbundinn sé raunverulega ekki ad hafa ahrif a heilsuna heldur pa frekar
ad gefa folki tekifeeri til aukins fritima. Naverandi stada er si ad med sveigjanlegum vinnutima (og
moguleika & leekkudu starfshlutfalli, sem er launad i samrami vid pad) er verid ad bjéda upp & aukna
samreemingu & milli vinnu og einkalifs.

3.1. Veikindafjarvera og lengd vinnuviku

pad parf ad hafa i huga ad veikindafjarvistir hafa verid tengdar miklu vinnualagi, skorti & pjalfun i
vinnu, litlum studningi yfirmanna, samskiptahattum innan vinnustada og lagum launum. bannig eru

1 Verkefnid sem pau vitna til fra Svipj6d hefur ekki sama tilgang og markmi@.
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til stadar akvednar visbendingar um ad t.a.m. slakir stjornunarhettir geti aukid veikindafjarvistir og
pad ber lika ad hafa i huga hvort ad raunin sé st ad mannekla innan starfsstada skapi pad alag sem
birtist i kdnnunum. Til ad vinna gegn pessu, p.e. ad koma i veg fyrir veikindafjarvistir og slaka
andlega heilsu (sem oft tengist alagi), purfi ad veita studning i starfi, veita freedslu um streitu og alag,
veita kennslu/radgjof um skipulagningu vinnunar, skapa teekifeeri til patttoku i &kvardanatdku og efla
samskipti. bad er mikilveegt ad atta sig & pvi hvort ad adstedur séu pannig ad alag sé leyst med pvi
ad breyta verkefnum eda skilgreina adsteedur og beta vid mannskap.

3.2. Hugtakid stytting

Skilgreina parf sjalft hugtakio stytting vinnuvikunnar par sem skilgreiningin getur oltid 4 pvi hvada
hugmyndafreedi er verid ad fylgja og hver skilgreind markmid verkefnis er. Pannig getur stytting
verid einhverskonar breyting vinnuvikunnar, s.s. stytting i dogum, stytting i klukkustundum, og
sveigjanlegur vinnutimi med 40 stunda vinnuskyldu. I pvi ljosi parf pa einnig ad lista upp og greina
hvada adgerdir hafa pegar verid innleiddar til ad gera vinnustadi sem demi fjolskylduveenni, veeri
pad markmidio.

3.2.1. Breyting vinnuvikunnar i dégum

pegar umraeda um 40 stunda vinnuviku og breytingu & henni er athugud leidir st skodun inn a
hugmyndir sem mida ad pvi ad dreifa pessum 40 stundum med 6drum heetti yfir vikuna — i
mdrgum tilvikum snyr pad ad pvi ad stytta vinnuvikuna hvad vardar hversu marga daga er unnid
en somu skil & timum, t.d. 40 stundir & fjéra daga, 10 stunda vinnudagur i stad fimm atta stunda
vinnudaga, eda onnur su utfersla sem talinn er henta starfssemi og auka vellidan starfsmanns.

3.2.2. Stytting vinnuvikunnar i kKlukkustundum

Ef lengd vinnuvikunnar er 16ng midad vid 55 plas tima og ad pad hamark syni ahrif & heilsu folks
pbéa er vel pess virdi ad leita svara vid peirri spurningu hvort ad pad sé maeting fimmta dagsins pad
sem geeti haft meiri ahrif heldur en pad ad vinnuvikan sé 40 stundir. Ef jakvaed &hrif sntast um
faeekkun tima parf ad atta sig a pvi hvort ad arangur (i 1jési markmida) sé hadur einhverjum
morkum, p.e. parf stytting ad vera eitthvert lagmark og er vitad hvad pad lagmark er. Um hversu
marga Klukkutima parf ad stytta vinnuvikuna til pess ad pad hafi ahrif, tveir timar, prir timar, fjorir
timar?

3.2.3 Sveigjanlegur vinnutimi

Sem felur i sér styttingu og/eda lengingu vinnudags eftir pvi sem hentar starfsmanni i samraemi
vid parfir vinnustadar.?

4. Um verkefni Reykjavikurborgar og rikis
4.1. Reykjavikurborg

Reykjavikurborg hof tilraunaverkefni med styttingu vinnuvikunnar &an launaskerdingar ad hausti
2015. Samkveemt erindisbréfi borgarstjora var markmid verkefnisins ad kanna ahrif styttingar
vinnudags & heilsu, vellidan, starfsanda og pjonustu med tilliti til geeda og hagkvemni. Um var ad
reeda 65 starfsmenn sem voru pétttakendur & tveimur starfsstédum velferdarsvids, p.e. skrifstofa
Barnaverndar Reykjavikurborgar og pjonustumidstéd Arbeejar og Grafarholts.

2 Tekifeeri til lekkads starfshlutfalls sem heimildarakveedi stjérnanda/forstédumanns.
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A skrifstofu Barnaverndar fol breytingin i sér ad vinnuvikunni lauk um hadegi a fostudegi, en ad
starfsmadur & bakvakt teki vio brynum verkefnum/méalum, og & Pjonustumiostédinni var hver
vinnudagur styttur um klukkustund.

A0 hausti 2016 var akvedid ad halda &fram med tilraunaverkefnid & peim vinnustédum sem pa pegar
voru i verkefninu og vinnustodum var fjélgad. Hinir nyju starfsstadir voru Laugardalslaug,
leikskolinn Hof, félagsleg heimapjonusta og heimahjukrun i efri byggd fyrir Breidholt, Arbe,
Grafarvog og Grafarholt sem styrt er fra pjonustumidstédinni i Arba og pann 1. oktéber 2016 héfu
sidan hverfa- og verkbakistodvar umhverfis- og skipulagssvids patttoku i tilraunaverkefninu, vid
pad fjdlgadi starfsménnum um u.p.b. 130 starfsmenn. Med peirri fjdlgun nadi verkefnid til um 300
starfsmanna hja Reykjavikurborg 4 11 starfsstodum.®

4.1.1. Nidurstdoour

I skyrslu Reykjavikurborgar (2016) um verkefnid sem hofst ad hausti 2015 kemur fram i samantekt
ad almennt hafi verio jakveed ahrif af verkefninu, p.e. & skammtima veikindafjarveru og
starfsanagju. Pa fjolgadi yfirvinnutimum & skrifstofu Barnaverndar vegna bakvaktar en ekki fylgja
upplysingar um pad hvort st yfirvinna reiknist ofan & hio nyja fulla starfshlutfall eda 100%
starfshlutfall sem var &dur. P4 komu ekki fram breytingar & méalaskrd Barnaverndar en hja
sérfreedipjonustu skola a Pjonustumiostod kemur fram ad unnin voru heldur feerri mal en &dur. ba
ber ad taka fram ad samkvamt skyrslu Reykjavikurborgar pa fjolgadi starfsménnum um tvo hja
Pjonustumidstdd, stéo i stad hja Barnavernd og fekkadi & pjonustumidstdod Breidholts yfir
timabilio. Ennfremur lét framkveemdastjori Barnaverndar hafa pad eftir sér ad lita pyrfti til pess
ad fjolga i mannafla & skrifstofu.*

P& er einnig ahugavert ad samfara verkefninu voru starfsmenn verid hvattir til ad sinna
einkaerindum utan vinnutima sem pydir pad ad gert er rad fyrir pvi ad hluti starfstimans fari i
annad en vinnutengdar athafnir og matar/kaffihlé ekki nytt til einkaerinda. I pessu samhengi er
ageett ad benda 4 pad vinnufyrirkomulag sem tlad er ad taki & slikum adsteedum er ,,Sveigjanlegur
vinnutimi.

Opinberar stoduskyrslur vegna verkefnisins sem héfst sl. haust liggja ekki fyrir en Laugardalslaug
heetti p6 patttoku i verkefninu og kaus ad halda ekki afram par sem pad reyndist ekki ganga upp®,
en veenta ma einhverra nidurstadna i lok pessa ars og verdur fylgst med pvi.

4.2. Rikid

Tilraunaverkefni rikisins a styttingu vinnuvikunnar kom til i kjolfar viljayfirlysingar rikisstjérnar arid
2015 i tengslum vid kjarasamninga, starfshépur rikisstjornarinnar um styttingu vinnuvikunnar var
skipadur og tilraunaverkefnid hdfst formlega pann 1. april 2017. Verkefnid stendur yfir i eitt ar og
valdir voru fjorir vinnustadir, stofnanir gatu sott um ad vera pétttakendur i verkefninu og Ur hopi
umsakjenda valdi starfshopurinn askilega vinnustadi.

Vinnustadirnir sem valdir voru til patttoku eru Rikisskattstjori, Logreglustjorinn & Vestfjoroum,
Utlendingastofnun og pjodskra. Um er ad raeda styttingu i tima um fjorar klukkustundir, p.e. ar 40
klukkustundum & viku i 36 klukkustundir.

3 http://reykjavik.is/frettir/vinnuvika-styttri-fleiri-starfsstodvum Hverjir eru samanburdastadirnir i seinni lotu?
4 http://www.vb.is/frettir/35-tima-vinnuvika/120100/
5 http://www.visir.is/g/2017170509605
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Stoéduskyrslur vardandi tilraunaverkefni Rikisins liggja ekki fyrir og fylgjast parf med préuninni par
baedi i heild sem og ahrifum innan og eftir vinnustédum.

5. Ny skilgreining manadarlauna

Af ofangreindu méa rada ad mikilveegt er ad atta sig & pvi hvort ad pad sé alltaf styttingin sem er abdtasém
eda hvort pad er breytt fyrirkomulag og endurhugsun sem etti ad vera markmidid. pa er pad ekki sidur
mikilveegt ad greina hvort bléndun pessara tveggja patta innan vinnustada og & milli vinnustada geti
verid lausn pegar kemur ad framtidarhugmyndinni og jafnreedi starfahdpa. Er sa starfshopur sem styttir
vikuna i dégum talid ad vinna samkvaemt hinu nyju skilgreinda hugtaki um manadarlaun (100% = 90%)

pad parf einnig ad skilgreina pad hverjir munu falla 6had undir nyja skilgreiningu & fullu starfshlutfalli,
p.e. ad hid nyja 100% starf er pad sem var 90% skv. eldri skilgreiningu. Eigi allir ad tilheyra hinni nyju
skilgreiningu & manadlaunum p& mun vera aukin kostnadur en ef ekki pa er verid ad skapa 6jafnradi
milli starfahopa.

Ljost er ad akvordun felur i sér nyja hugmynd um manadarlaun og geeta/huga parf ad jafnraedi og
mdguleikum starfahOpa i samreemi vid pad. Hverjir eru raunverulegir framtidarmdguleikar med pad i
huga og hvernig verdur unnid med og Ur pvi? Ef markmid tilraunaverkefnis er aukin starfsanagja, aukin
vellidan, minni streita, meiri fritimi, jafnveegi vinnu og einkalifs, etc., pa parf ad Gtskyra vel af hverju
sumir starfahdpar fa ekki ad njota pess sem.

6. Hagkveemnispunktar vinnuveitenda og starfsmanns/manna

I samraemi vid tilgang og markmid verkefnis verdur spurningunni hvad &/etti ad mala og af hverju
svarad. bad parf ad horfa til hagkveemnispunkta bzadi Ot fra vinnuveitanda og starfsmanni, vellidan hans.
P& verdur umradan einnig ad vera 6feiminn vid pad ad kostnadur hefur baedi veegi og hlutverk i pvi ad
akvarda Utfaerslu, framkveemd, umfang og raunverulega framtidarmoguleika. Markmidid er ad skapa
gagnkveeman avinning fyrir starfsmenn og vinnuveitanda.

6.1. Aukin kostnadur

Ef pjonustustig vinnustada etti ad skilgreinast Ut frd opnunartima pa veeri alltaf um
kostnadaraukningu ad reeda en ef opnunartimi breytist er haegt ad koma i veg fyrir aukin kostnad. Af
pvi leidir ad starfshlutfall i stérfum vid aldrada, fatlada, storf i grunnskola og i leikskola geeti ekki
breyst ef enginn aukinn kostnadur etti ad hljétast af pvi.

6.2. Breyting & pjénustu

Med breytingu & opnunartimum dagvinnustada, p.e. feekkun vinnustunda einstaklinga an nyrra
mannaradninga pa er hugsanlega verid ad hafa ahrif &4 pjénustugeaedi en ef pjonustu er breytt innan
ramma 40 vinnustunda en & daga getur pjénusta verid aukin par sem ad einhverjir ibtar hafa vinnu
sinnar vegna betra adgengi ad henni.



